REDES NOMADES, ALGUNAS REFLEXIONES DESDE UNA PRACTICA DE INTERVENCION
INSTITUCIONAL

Mario Rovere

“El aforismo es otra cosa. No tiene nada que ven sistemas, formulas ni conceptos. El aforismares
flujo, una fuerza o juego de fuerzas que pretemdeeyse hacia el exterior; lejos de constituirseexpresion

de una intimidad o de un concepto es un impulsadda hacia el mundo, hacia los cuerpos, hacia la
vida..."2

La situacién: una puesta en abismo

En las semanas en que este texto estaba naciendwemto de consecuencias impredecibles sacudio
definitivamente cualquier apacible siesta de finlalénistoria. El atentado del 11 de septiembre @lo s
cambié el clima de produccién sino que se meticelenorazéon mismo de la materia prima sobre la que
intentamos reflexionar. A partir de entonces alguextos comenzaron a movilizar sospechas solusoaie
Internet, intentando generar un corte en la cici@iade confianza y un cambio de sentido en Igedlde las
redes. Esos textos, por un lado, instalan (o deapjeparanoia, pero por el otro, su propia existemvita a
reflexionar sobre la fortaleza de los imaginarios gienen circulando y sosteniendo este campo..

A pesar que la perspectiva de redes sobre la games reflexionando es la de redes de personaacema
hipotesis sobre el rol central que Internet -coma realidad pero sobre todo como una analogia afanat
habria jugado para explicar la llamativa convergerde muchas ciencias distantes entre si, generada
alrededor de la nocion de redes. Si la analogieafo®as fuerte que la reflexion epistemoldgica sabre
nuevo dispositivo, estariamos frente a una difacllt

La siempre posible existencia de redes pervergasysanedios y/o por sus fines o la existenciaategsion

en las redes como en cualquier otra forma instihatino cambia el sentido de estas palabras; petagar
produce un impacto sobre una cierta idealizaci@pndia verificarse en la bibliografia y en la prozién en
este campo, en un contexto en que la “paranoia idafngue veia con molestia algunos procesos de
democratizacién generados por Internet parece &macoahora justificacion para desplegar “aduanas y
peajes” para la circulacion de informacién en ‘ted.

Habra que hacer un esfuerzo mayor, en adelante, ipgredir la inversién de los flujos o para produci
contraflujos que construyan solidaridad y confiafaréaleciendo el sentido de las redes como uncesuke
libertad, de creatividad y como una herramienta pmpaz.

Resumen

En este trabajo exploramos con una perspectivaadepcion algunas nociones e instrumentos genesdos
el contexto de diversas practicas de intervenandtitucional. Se analizan las caracteristicas derddes
sociales y su influencia mas reciente sobre el mudello organizacional, las formas como el concelgto
redes ha contribuido a la teoria de la organizad&importancia de centrar la observacion y larvencion
en las redes de personas, la forma como se pustieng la generacion, el crecimiento y el sostémito de
las redes. Se presentan algunas especulacioneslaslrelaciones entre redes y postmodernidadforiaa
como la nocion de redes ha venido sustentandohlarencia entre organizacion y fines en los denotaina
nuevos movimientos sociales.

El sentido preventivo de las redes

La posibilidad de explorar una nocién que puedeutar y hacer resonancias al mismo tiempo en lesnes
terapéuticas, en las experiencias de organizad@ials en la organizacion de frentes, asociaciones
federaciones, en el redisefio de organizacionedaseslaciones internacionales requiere una eaqbo.

Evidentemente mas alla de las marcadas diferercidss “niveles” de organizacion a los que nosresta
refiriendo son las personas y sobre todos los ldscentre las personas las que sostienen y le @nogle
significado y sentido a esta variada y diversatiungbnalidad.



El sujeto se constituye socialmente como tal per ciarta des-individuacion, relacionandose corotoss y
las redes se constituyen precisamente a travéa denistitucion de vinculos, independientemente we
circulemos entre niveles micro o macro-sociales, sstas relaciones las que sostendran ese camsstitui
Toda la constelacién de sentimientos humanos peiecldar por las redes y la misma nocién de redesip
resultar meramente descriptiva del conjunto deciates que de hecho se dan en la sociedad ya sda qu
percibamos desde la perspectiva de cada sujetsenando las peculiaridades y las regularidadelssie
configuraciones que se generan mas 0 menos espaniénte. Sin embargo es necesario precisar que
cuando, en este trabajo, hablamos de redes nostaraas refiriendo a la mera descripcion de lasiaias
sociales e institucionales sino ciertas formas wigtcoctivas de estas relaciones que permitan lagemeia,

la insumision, la reconstituciéon del sujeto en fasmmo subordinadas para ir mas alla de lo que Btiuca
resaltaba cuando decia “el sujeto esta sujetado”.

Solo en este sentido podemos dar a las redes aoteapreventivo, preventivo de la alienacion gua el
trabajo o su ausencia, las relaciones subordinatiasslamiento, entre otros fenémenos, puedeilemaa
sociedad contemporanea. Nos estamos refiriendmeggoa la instalacién de un dispositivo contracaltu
que resulta ajeno a las formas predominantes deoiwmmiento de las organizaciones y de la sociedad
misma.

2. Cuando hablamos de lo social y de lo institugiaom se trata de dos espaciosm independientesnmosd
estar tratando del mismo sujeto atrapado en redeilidres y sociales desempoderantes o en redes
institucionales alienantes. Pensemos en la exireoid vigencia de las situaciones de pérdida aglleo en
donde el sujeto se enfrenta a la doble amenazarderpun ingreso y un lugar de pertenencia y dept#r
una desafiliacién de su nicleo familiar de los fiefos sociales que el empleo conlleva. Utilizo extlr la
palabra redes aqui para llamar la atencién sobpogble uso de las redes como dispositivo de captu
Resulta necesario estar atento ya que podria sugedeos encontremos en situaciones en quUE&I sujeto
queda implicado de tal formque no tiene ni espacio ni tiempo para establecepmgrama, podriamos
decir sucartografia, su estrategia, su tactica, su micrdpcd. Estas situaciones sin salidas., deeheccion,

o de propuestas bipolares, son tipicas de los dparale capturé. El alerta en este sentido debe ser
constante en un juego de insumision.

En consecuencia imaginamos las redes como preasngir la medida que sirven para constituir al gujet
como tal en redes empoderantes que respaldanitdmalyilautonomizan o para rescatar al sujeto deatos
alienantes y culturas organizacionales que sergasten la pérdida de control del propio procestratsjo.

Contextos de descubrimiento

La incorporacidn progresiva del instrumental deeseein una practica de cooperacion con organizacidele
campo social y sanitario adquiere relevancia eméida que el contexto de descubrimiento ayuda a
comprender muchos de los rasgos, de los énfagidasdociones que hemos logrado explicitar.

El primero de estos contextos lo constituy6 la &iirén Provincial de Salud Mental de Cérdoba en dond
entre los afios 1983 y 91 se desarroll6 un intemsoepo de reforma. La participacién en un proceso d
capacitacion por encuentros en gran escatavo como eje tematico la programacion local ydesarrollos
de planificacion estratégica pero instalados erfuente eje direccional que se expresaba como “Hacia
construccion de redes en Salud Mental”. Dispossticomo la capacitacién por encuentros, el trabajo c
grandes grupos, los ejercicios de aplicacion @ilopios &mbitos de trabajo se incorporan en eatmet

Una mirada retrospectiva sobre la fuerza de estéemiento -encuadrado en las politicas nacionalesatied
mental que en plena recuperacion democratica rét@mlas pioneras experiencias del Equipo de
Goldemberg4 en Lanus y se nutri6 en la rica expeidede la reforma psiquiatrica italiana- permite
reflexionar sobre los mdltiples subtextos que ¢amcuen este ambito en relacién a redes y la forasa ¢
capilar como esta nocién impregnd el trabajo emdsalental en diversos lugares del pais.

3 Vega D. El desamparo y lo Pablico en “Travestasitlicionales “....
4 La experiencia de Lanus se refiere a una intergeriencia de salud mental comunitaria desarraléadun

hospital del Gran Buenos Aires entre 19



3. Un segundo contexto de aplicacién se crea & gartina experiencia de capacitacion generadareareo

de un programa de la Secretaria de Desarrollo Seeila Nacion ( SIEMPRO) que demandd la perspactiv
de redes desde la necesidad de articulacion q@ereraba la gran superposicion y heterogeneidad de
programas que caracterizan la politica social has¢stros dias. Los trabajos en la Provincias dedrapa,
Salta, Jujuy, Misiones y Mendoza sirvieron de mapena experimentar dispositivos tales como vision
compartida, redes desde la autonomia, mesas dedaspetc. El marco de esta experiencia incluigosar
supuestos, uno de ellos la autonomia relativa emtogramas que generados en diferentes momentos
histéricos, con diferentes légicas, diferentes mesoproblematicos y poblacionales debian de tfmtasas
confluir en cada provincia reforzando los ejesalpdlitica social.

Un tercer escenario se plantea en el afio 1996.eceef@ria de Salud Publica de Rosario era —y ammtin
siendo- un hervidero de exploraciones, ensayosjchas alertas y aplicaciones responsables de todos
aquellos aportes que puedan transformarse en Henta$ para mejorar la atencion y la calidad de las
organizaciones que la constituyen.

El aire de reformas era muy fuerte en todo el Mpiocy nociones como regionalizacion y descentaaiian

de la Ciudad o vecinos participando ya estabamlagis como ejes innovadores de politica. El teonsen
instalé en las primeras discusiones, pero se rtiabasseleccionar un eje que fuera capaz de datacden
cambios en la arquitectura organizacional de umaptgja y heterogénea infraestructura de servicied y
referencial geogréfico era muy fuerte de manerajta nociones como zonificacion, areas progranstica
regionalizacion de la salud resultaban casi nasrah el momento.

A la distancia podria suponerse que fue el car&wstterritorializante de las redes el que nos gmsana
dicotomia con las otras nociones mas geo-referdagigero creo que no éramos tan concientes de ello,
aunque ya circulaba la comparacién con la CiudaBu#os Aires y la idea que una descentralizacigp m
precoz habia, al menos en parte, inhibido en Etlesarrollo de la atencién primaria.

Pes6 mas en las lineas argumentales el desculeriregies era uno de los primeros dispositivos y @ges
politica que podia traer un mensaje decodificalie tpdos los trabajadores de salud de la Secretaria
independientemente de su lugar de trabajo o cdtegoofesional. Un concepto que traia un mensaje de
cooperacion y articulacion y que no instalaba @afitciones dificiles de conciliar como sucede ctoso
conceptos de circulacion frecuente en el sectodeesr que no resaltaba una parte en desmedrorde. ot
Podria decirse a esta altura que la idea de detimagraarticular, conectar, coordinar se sintié anej
expresada, mas libre con el uso del concepto ealphedes circulaba mejor que red y denominarda ta
infraestructura de la Secretaria como una redaksrie devolvia su unidad.

4. Representar las expectativas de cerca de 3880n@es, que podrian eventualmente articularseazloedie

la palabraredes, a su vez tendria sentido, no porque cerrariaesmpecie de isla perfecta, sino porque
constituiriamos o profundizariamos redes abieltagiie significa abrir estas redes y articularse @oas que

la misma sociedad ha ido generando como verdadstagegias de supervivencia o como muestras fidmes

solidaridad. En todos los casos existia un dialog@icito o explicito y una influencia en ambos titos
entre las nociones de redes y planificacion egficado que permitié enriquecer los instrumentaégsico-
metodolégicos y compensar las connotaciones extreieaambos conceptos, en diversos sentidos que
comentaremos un poco mas adelante. Otras expexsecmino la cooperacion técnica con la Rede UNIDA y
el Foro del Sector Social se encuentran en plesard#lo.

Aprendiendo de la gente

Aunque es pertinente afirmar quedes parece ser la forma espontanea como la gemterganizano es
posible ignorar que estas formas organizativas [gme de laexperiencia y de la memoria colectiva.
Sociedades de fomento, clubes, gremios, partjpfticos, iglesias, incluyendo la larga tradicide
organizacién de los pueblos originaritess organizaciones barriales, las ligas y movinogrggrarios, son
solo algunos ejemplosque ilustran este punto.

5. Los trabajos de C. Slutzky y de M. Elkaim muesteaperspectiva de redes en unmatlear al identificar
a las redes como parte de los mecanismos de cmistitdel sujetgponderando el rol que juegan las redes en
la contencién o en la resistencia de persorsigos, el rol (favorable o no) que pueden jugaréaes en los
procesos terapéuticoSlutzky describe un conjunto discreto de funciobésicas de la red social de cada



persona que incluye: 1.compafiia social, 2. apoyoc&mal, 3. guia cognitiva y consejos, regulacion
social, 5. ayuda material y de servicios y 6. ac@suevos contactos.

6. La constitucion de redes puede ser demandada @ai@ mar trayectorias a partir déerentes situaciones
iniciales ya que en cierto modo se puede decirigueosiciondicta la estrategia”. Una forma de ilustrar este
punto puede ser enunciar que: redes psede&isto como una alternativa por quier@sjuieren constituirse
como sujetos y provienen de una experiencia de adinjgleas y objetivos y se organizan en grupos-red o en
instituciones- red, trayectoria la que denominaremos: “tejiendo redesoostituyéndose como actord.
participan de organizaciones relativamente pequalfiagnos en relacién a lobjetivos que quieren lograr y
que piensan en establecer coaliciones, aliafizass trabajos de Bertucceli posteriores a la esipfode Rio
Tercero ilustran adecuadamente la relacdire redes y memoria colectiva. Ver presentacibrele9no
Congreso de Salud Publica de Rosa&i®ale la pena sefialar que en contextos de aleng#so la calidad y
cantidad de contactos se vuelvepuiadictor fundamental de empleabilidadsociaciones o federaciones con
otras organizaciones en forma de realegnzando en una linea de parcerias o partneftshigtentandose en
redes o asociacion con identidadj.pueden pensar formas de canalizar la energitiverepie se libera en
los procesos de deconstruccién de grandes organizacigmarquico burocraticassobre-estructuradas,
reduciendo la sensacion de salto al vacio que psedtrseen la medida que cuestionada a no las grandes
instituciones crean un marco dertezas.redes de seguridad o canalizando la des-instituadiaacion”.

Este trio de trayectorias que acabo de enunciee piara explicitar que los acercamientos y pers@ecte
redes pueden ser distintas, nuestra propia trayectrorre mas la del segundo y tercer caso edelpnede
verse a redes como coaliciones o como parte déidpssitivos de des institucionalizacién.

Deconstruyendo organizaciones

Resulta necesario dedicar algiin espacio a laduasines o al menos a los modelos organizacionales
predominantes sobre todo en los servicios pubkeodonde el modelo jerarquico burocréatico reforzeato
dispositivos tayloristas de especializacion y sameecializacion genera un modelo productivo esionas

de gran escala, pero con bajo involucramiento yoessiones con escasa 0 al menos dudosa capacidad
resolutiva.

Lo verdaderamente complejo de este tipo de ingtitatidad es que resulta funcional a un tipo o fome
produccion “el poder produce” -sefialaba Foucauktiypresencia resulta tan abrumadoramente hegeanénic
que tanto a quienes trabajan en estas organizacianguienes las utilizan y a quienes las condseeles
hace dificil pensar que pueda haber otras forntasnativas de organizacion. Si pensamos la demiacrac
como un “dandose” mas que como algo “dado”, paian@s pensamos en los procesos de construccion y
profundizacion de democracia la discusion sobreaehbio de los modelos organizacionales es al mismo
tiempo una discusion de naturaleza politica.

En parte porque si en la misma sociedad los prsasaemocratizacion padece de avances y retrodesos
que pensar que estos procesos se encuentran aulemasados al interior de las instituciones.

Las grandes organizaciones se cimentan hoy en emalgja y profusa division horizontal y verticall de
trabajo que sobre simplificadamente encuadraremo$acanalogia de “pirdmides”.

La funcionalidad de la division vertical del trabae explica en términos de Fayol como “La autaries el
cemento de la organizaciéon”y a pesar que este admdta resistido el paso del tiempo, autores mas
recientes llaman la atencién sobre el rol de méftiag amortiguacion que cumplen las diferentesaimsias y
niveles de la organizacion adecuando las brechaspqgdrian existir entre los objetivos politicosog |
operacionales en una misma organizacion.

6. El comportamiento burocratico puede hoy serficatio peyorativamente pero en boca de uno de sus
tedricos M Weber sonaba a virtud. “comportamiefistado a reglas” es una de sus definiciones fagoyi
permite imaginar a la organizacion como una graquimé racional de personas que solo hacen lo duende
hacer.

Crozier por su parte relevando las impresionesraleafadores industriales franceses muestra otetafac
reforzadora de esta imagen cuando menciona quéuatisnes de malestar o queja, los trabajadores no



encuentran responsabilidades mas alla de los péndos niveles de supervision de los que dependen,
mostrando la gran funcionalidad de opacidad/ tramsyria que exhiben los niveles de la organizasiégiin

en que sentido se observe, “ventaja’ que se ponevilencia cuanto mas alejados estan los objetivos
institucionales entre quienes detentan la altacdidéa y quienes trabajan en la linea de operacién.

La division horizontal del trabajo, por su parte, @®nsecuencia directa de las nociones de Taylegol
perfeccionadas por otros dispositivos mas modeies,abona en el sentido que las mismas organieEsio
resulten permeables para adoptar nuevas espedigida sub-especialidades y reactivas cuando de la
incorporacién de profesionales o saberes geneslist transversales se trate. La conexidn entres esto
conceptos y sus reforzamientos reciprocos viena deano de Flippo7 quien enuncia “cuanto mas sisnple
son las decisiones que se toman en la linea dsi@ecimas sencillo es concentrar poder en la cabieda
organizacién” lo que permite mostrar la funcionatidde pérdida de control de los procesos de trapajo
pérdida de protagonismo que se encuentra por ddgdes procesos de sobre especializacion que han
producido mas ventajas econémicas que politicas prbfesiones de salud.

En las organizaciones reales se percibe que imafiea organizacional a las piramides, sobre mdmdo el
conflicto debilita el factor “cohesién de la auttad” son los archipiélagos, la feudalizacion, unjagoto de
fragmentos organizacionales que adquieren su piropicionalidad, desarrollan sus propios proyectos y
propuestas y se movilizan como pequefas sub oa@oies autbnomas.

Lo curioso en las configuraciones piramide y anéhgmo es que estas se desempefian como polos egtrem
de un movimiento pendular en las historias ingtitogles. La autoridad es el cemento de la orgaidzac
pero por tras de una crisis de legitimidad “toddgyagenera resistencia”, de tal forma que el arélaigo esta
encerrado en potencia dentro de las organizacipin@sidales. En el otro extremo los archipiélagosan

en progresivas crisis de eficacia y como “las sri&in legitimadoras de altas concentraciones derped
puede afirmar también: en todo archipiélago haypiréanide en potencia.

Redes de personas

Sea cual fuera el origen de las trayectorias qeecoaducen a redes el enunciado fundamental soloeel
estamos hablando nos lleva a enfatizar que estagfiaigndonos a redes de personas: Es cierto gqua en
bibliografia existen otros referenciales de re@eadlogicas, organizacionales, cibernéticas, efdippo A.
Administracion de Contingencias

7.Sin embargo nuestra propuesta enfatizé desdenaigio que eran los vinculos entre las personds y
circulacién entre estas lo que produce las tramsfoiones que nos estamos planteando. El uso aévides

o la profundidad de los vinculos tiene relevanciiy a pesar de su caracter esquematico (o quizésip
mismo) operé como un marco de referencia paraguartanto de diagnéstico de la situacion actuid ded
como para plantearse metas de profundizacion driles La secuencia de niveles la hemos planteatio 8
la siguiente forma

1. Reconocerque los otros existen: requiere y geracaptacion Al comenzar desde un concepto que puede
parecer muy basico explicitamos también la frecizede situaciones en que los “otros” no son niisigu
reconocidos como pares o interlocutores, instandoeftexionar sobre hasta que punto este “no
reconocimiento” constituye un obstaculo absolut@@ssta construccion. La frase “los otros tamhbiggan”

es una expresion frecuente para advertir sobnediigros y la poca fertilidad de los andlisis cdoa

2. Conocerlo que el otro/a hace o es: requiere y genaiexés. Abre a las posibilidades de una construccion
multicultural abriéndose a la posibilidad de quevas “otros” relevantes, comprendidos en su swijetil,
complementen o amplien nuestras propias perspedivanalisis. Definitivamente es muy diferenteldrab
de los otros que hablar con los otros.

3. Colaborar, prestar ayuda esporadica: requiere y gemecdprocidad A partir de este “nivel “ la
profundizacion de los vinculos requiere de accimmwwretas. El prestar ayuda esporédica, contingente
crisis, en situacion deecesidad, es un camino relevante para la generdeidedes. Desde lagperiencias

de las naciones originarias, pasando por las catadagextranjeras, hasta la ayuda humanitaria se puede ve
como la ayuda en criseonstruye reciprocidad, obliga, construye vinculos.



“La sociedad no es cambista, el socius es insctigioede referirse a lo genético que es la ayudéaen
constitucion de la asociatividad y de las sociedatiésmas. Es evidente que el socius inscriptor @ued
referirse en este caso a la deuda y a la asimaltrfaenos histérica que se produce en este caso. Una
interesante reflexién sobre este punto puede \@rsgna cita de Levy Strauss el antiedipo “la deumlas

mas que una superestructura, una forma consienl@ gme se monetiza la realidad social inconcieiete
intercambio” 9

4. Cooperar, compartir actividades o recursos: requiere y geselidaridad Aunque los sujetos puestos en
relaciéon continGan centrados en sus respectvmgectos. Al compartir actividades o recursos idoayen en
forma cruzada alcanzar los objetivos de cada uno, quizas congfieacia, calidad o ahorro decursos. La
cooperacion genera solidaridad, al menos en ladayoe sedescribe para la fisica cuando dice gios
cuerpos son solidarios cuando naglae le ocurra a uno le es indiferente al otro

5. Asociar (s§10 desarrollar proyectos comunes: requiere y gez@tfianzaEn este nivel o profundidad de
vinculo puede verse como el nivel de confiaalzanzado permite imaginar el desarrollo de nupvogectos
que ninguna de lapartes puestas en red podria haber emprendidogtidad o alcance por si solaa
confianza aqui opera como prerrequisito y prodaet@sta acci6omo puede observarse en el centro de
gravedad de esta propuesta esta el vinoohoo unidad de red el campo nos permite desplazdracia una
variedad de criteriopara pensar en el crecimiento en extension, dilenisp profundidad de las redes.

Gestion de redes

El sostenimiento de las redes y la profundizaci@ los vinculos tiene una cuota significativa de
autogeneracién. Sin embargo no puede minimizarsel gjue puede jugar uno o mas nodos de la red en |
gue denominamos la gestién de redes. Las redesrsoimstitucion como cualquier otra de tal forma qu

existen factores instituyentes o genéticos quepueale identificar y aunque pueden ser muy difesesiteol

de un centro o comisién en esta légica no es menor.

Dispositivos:

» Encuentros. genera posibilidades de avanzar en el conocimidetootro, compartiendo aprendizajes
significativos que profundizan los vinculos y creamdiciones para acciones comunes.

» Contactos frecuentesA través de diferentes medios y soportes mantizheddes activas entre encuentros.
“Cuando estamos juntos somos asamblea cuando estaparados somos red”.

* Listas y grupos de interés
» Carteras de contactos
» Mesas de acuerdode caracter operativo.

« Sistema de monitoreo de acuerdo&ichas de registro de seguimiento.

10 El concepto internacional mas utilizado en llibgrafia es el de partnership que no encuente un
traduccién literal en espafiol.

* Visibn como produccién grupalTalleres Los ejercicios teleolégicos, dinamica d#én compartida. De
significado y sentido (“gue somos, que estamposecando a ser, que estamos dejando de ser”).

« Planificacion estratégica y participativa procesos proyectivos con articulacion mediossfiramportes
novedosos (videos, CD’s, paginas web).

» Mediacion. Desarrollo de capacidades en los grupos para eafrenisis y conflictos.
* Gestion de redesNodos activos en la promocién de

» Liderazgos rotativos: por su rol democratizante y formativo.



» Mapas de actoresstaticos y dinamicos.

* Publicaciones, materiales de difusiorDispositivos que difunden y convocan pero que témbén espejo,
refuerzan la pertenencia.

» Deteccion y reforzamiento de personas-clavepersonas puente (conectan por contar con faddisla
vocacién y/o pertenencia con otros campos), pessaseensor (conectan formal o informalmente losles/
organizacionales para “arriba” y para “abajo”).

» Promoviendo el factor cohesiénla blsqueda y realimentacion de los elementogpomesen significado y
sentido a las redes detectando los factores dadieid la diversidad.

Los nucleos epistemoldgicos (en consecuencia pobs)

La postmodernidad ha sido descrita con el efectaurdeespejo roto (el espejo de la modernidad y su
“encanto”) que puede una y otra vez intentar searnaxlo con minuciosidad pero que ya no volverd dose
gue era. ¢Qué nucleos sostienen esta construcoedir los rasgos de la postmodernidad la fragaeirt
tiende a repararse en una logica de redes sineten®ion de volver a ser el espejo entero, adrditida
generacion de multiples difractaciones; el sujefeacta y se refracta de formas mdltiples y puetieutarse

en sus heterogeneidades constituyéndose con otros.

La misma ciencia esta en el centro del cuestion@migde esta operacion cultural, no por ningin d¢sal
reemplazo en la produccion de verdad sino como ditgpia de los créditos irrestrictos de las corffean
ciegas (del encantamiento) en sus propios sistdmastorregulacion.

Entramos a los dispositivos de redes en momentegd@amiento y quiebra de los grandes relatos.téela
inexorables que mantienen atrapado al sujeto modemnun conjunto infinito de determinaciones siempr
listas a probar que cualquier grado de libertadires ficcion. La modernidad misma es una permanente
proveedora de nuevos relatos.

¢ Nos encontramos frente a una nueva confluenciaeemlogica como ocurrié con lo sistémico?. Escillifi
saberlo aunque podemos verificar fuertes tendeadiasorporar nociones de redes en la clinicasieofogia
social, la cibernética, el urbanismo, la admini@tna, las ciencias sociales, las ciencias de laucdracion o
las ciencias politicas.

10. En los mismos momentos en que “la” ciencia wsstionada por la postmodernidad (especialmente
después de Hiroshima y Nagasaki) , “las” cienciggementan precozmente las potencialidades detriat
—vale la pena recordar que los antecedentes dménteon redes de cientificos como BITNET (inicsaés
inglés de “porque es tiempo de redes”) una redr@ita en cierta capacidad ociosa de la NASA y prodao

por la IBM que se dedicaba a promover la converigesientifica alrededor de un imaginario de hipdds y
colaboracién cientifica creciente y sin limites.

Los artefactos han operando en la historia dedacé como espejos en la constitucion del pensamien
desde la bomba de Harvey hasta el actual Interrest gazonable pensar que este Ultimo esta infloyend
fuertemente en esta confluencia. En Gltima instaasilnternet y su antecesor Bitnetl1 con suscant@sios
cientificos los que le prestaron a esta tecnologigrestigio que conserva hasta hoy a pesar detmté
incremento de sus usos comerciales.

Si bien resulta por demas frecuente el uso de gizaloy metaforas como una estrategia de descrigigdn
fendmenos complejos, es necesario tomar en cuestaidsgos de la construccion de modelos que por
isomorfismo resulten en un conjunto de principibistéricos y autoreferenciados.

Las analogias operan como un poderosos disparadestricturas soportantes y de consecuenciasgascti
(por ejemplo la metafora de Varela sobre que “etlm® es una cooperativa de neuronas”, o la batfella
Midway “disputada con éxito por la flota norteancana pesar del precoz hundimiento de su nave iasjgn

o el mismo Internet como una red soporte de unaesta “aldea global”). Sin embargo las metaforas y
metonimias elegidas en cada época son también ago faistérico y no pueden reemplazar un estudio
profundo de las contradicciones, de los sujetosrebos que instalan o se apropian de cada tecaotwgin
momento dado y los usos posibles que puede hagerskas. Sin lugar a dudas un dispositivo reticglae
parte de la autonomia y de la adhesién voluntagjias,sostiene la diversidad, lo heterogéneo -yagumemas



lo demanda-, un mecanismo que reconoce la sulgatlviy los miltiples discursos -siempre
autoreferenciales- y que promueve una reconstmcgdlifénica e intersubjetiva de la realidad, un
mecanismo que genere resultados sin homogeneizdisgiplinar tiene que ser bienvenido al reducg la
incertidumbres que ponen al sujeto posmoderno yenafde todos los cielos protectores de lo actudbme
conocido.

Las redes no son ajenas al proceso de constitagbsujeto. Este es un proceso socialmente complejo
supone mucho mas que la contradiccion que se dbpasaje de objeto a sujeto. La raiz “jectum’yeéictoria
resulta reveladora en este sentido al sefialar xjatee infinidad de cosas anteriores al “ob” jectuma la
trayectoria observada- y que constituyen lo nooyiki no reconocido, lo que no puede seducir (“slo
objeto seduce”). En el otro extremo de esta se@ericsub jectum aparece como activo (“solo elteuje
desea”) aunque el sujeto permanezca sujetado (Engm su propio deseo).

11. Es posible pensar categorias que vayan masgoaftéas acd) de lo imaginado en la diada sujetetabj
Menos que ob jectum los no percibidos, los invesblos no reconocidos, los ilegales, los sin teldsosin
tierra, los que no tienen voz y mas que sub jecigmenes disefian su propia trayectoria en un sentid
emancipatorio, en este sentido es posible incluioecepto de pro jectum. Recuperando la complejiia
estos procesos histéricos podriamos decir quesejg@auede ser “de menos que objeto a mas que’sujet

Redes en si y redes para

Esta diferencia resulta importante ya que en algwasos la constitucién de redes puede instalarae an
objetivo en si mismoredes en siy en consecuencia sostener algo en conjunto supbresfuerzo de
monitorear sistematicamente la tasa de beneficitenah o simbdlico de pertenecer a la misma. Algo
diferente sucede en lasdes paraya que aqui la red o la organizacion en redes evadio y el factor de
cohesion (el cemento) lo constituye el conjunt@betivos comunes y compartidos. Aqui es dondeusde
verificar los reforzamientos reciprocos entre reggdanificacion estratégica. Por un lado la pectipa
estratégica trabaja con multiples sujetos de ptamidn en diferentes grados de acuerdo-desacuerdo,
convergencia-divergencia por el otro puede conediparse una red como un conjunto de nodos que
planifican y/o pensar a la misma red como sujetpldsificacion.

Hay en esta distincion —redes en si 0 redes paporiantes consecuencias para la gestién de radpseyen

el primer caso la gestibn supone una permanenisidBvy monitoreo de los beneficios que mantienen
“adheridos” o “afiliados” a los miembros de la redentras que en el segundo caso el reforzamiento y
actualizacién de los objetivos o la vision compukaty el reporte 0 monitoreo de resultados sondasdpara

la gestion y el elemento basico que sostiene lasioh.

Redes y nuevos movimientos sociales

En relacién a lagedes parag inspirado en el exhaustivo trabajo de RiechmaRergandez Buey la estrecha
asociacion entre redes y nuevos movimientos saciademite ilustrar adecuadamente lo que enunciamos
como redes némades. La mayoria de las analogilizaddis en redes —tal vez con la excepcion de las
analogias de flota o caravana- destacan la riggezas flujos y desplazamientos dentro o entrentmtos de

la red, pero la red como tal permanece fija. Sibango cuando mencionamos la ideaaltes paraestamos
suponiendo un caracter ndmade de las mismas rgdesse desplazan en el espacio y en el tiempogy qu
devienen en pos de determinados objetivos.

Una descripciéon minuciosa de los rasgos comundbidrls por diferentes movimientos sociales (aunmpre
una mirada muy europea los autores han relevadomi@tos ecologistas, feministas, religiosos, éi&)
permitido a los autores ofrecer la siguiente caradcion expresada en ocho rasgos generales.

Los rasgos que estos autores describen para loobldMovimientos Sociales nos sirven en forma siiceétr
Ideologia: Una orientacién emancipatoria del sujeto

Escenarios: Un énfasis en la accién que trataftlérimas en el espacio de la cultura que en eldouwte lo
politico.



Postmodernidad: desconfianza sobre el progresdreda ciencia, cuestionan el tripode de la modarhi
productivista y patriarcal desarrollo industrialdenamiento burocratico estatal y crecimiento enouog).

Policlasismo: composiciéon social heterogenea persicipn preponderante de clases medias formadas e
informadas que ponen su saber al servicio de caosasiculturales.

Focalizacion: Causas muy diferenciadas, segmemtgtpénsar globalmente pero actuar localmente”.
Desinstitucionalizacion: Estructura en redes. Defaa de las burocracias y de los liderasgos catisos.

Recuperar la politicidad de nuevos espacios, nikioaf del poder (y de las resistencias) politinabétnico y
tecnificar lo politico. Deslimitar lo publico y larivado.

Métodos de accién no convencionales: estetizaacda dxpresién politica, el medio es [también] ehsgje.

A modo de conclusién

La nocidn y los dispositivos de redes han alcanzedorapida y creciente instalacion en diferentelsiids y
para diferentes propdsitos. A pesar de estos difeseambitos y propdsitos susbsiste una ciertagleficia
gue permite hacer circular nociones, experiencigecpologias entre diferentes niveles y contextes d
aplicacion.

Hemos desplegado una serie de reflexiones de diéeravel sobre la problematica de redes. Quedahmuc
por hacer y pensar si uno percibe la fuerza deuglisbn de este dispositivo que se encuentra eroplen
desarrollo y cuya fuerza podemos encontrar en ldidaeque se inscriba en propuestas o movimientos
emancipatorios que se orienten a la democratizad@®muestras sociedades y de nuestras instituciones
objetivos estos que se refuerzan reciprocamergad8iasi el caracter preventivo de las redes,ysafde

los dispositivos de captura, queda remarcado gardadiciones de expresion individual y colectivaoy las
posibilidades de actuar colectivamente desde tnauntia, es decir desde la memoria y la identidad.
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