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Introduccién

En los ultimos afios, la salud mental en el deporte ha adquirido una creciente
visibilidad, tanto en medios de comunicacién como en espacios académicos y profesionales.
El testimonio de muchos deportistas de élite que han compartido publicamente sus
experiencias de malestar, ha contribuido a romper ciertos silencios histéricos dentro del
ambito deportivo. Este escenario ha puesto en cuestion viejos paradigmas centrados
exclusivamente en el rendimiento y ha abierto paso a una concepciéon mas integral del
bienestar de las y los atletas.

La psicologia del deporte se encuentra asi en un punto de inflexién: convocada a
intervenir no solo en la mejora del desempefio, sino también en el acompafamiento de
procesos personales y colectivos. En este marco, resulta imprescindible reflexionar sobre
las buenas practicas profesionales, el rol especifico de psicélogas y psicologos, los desafios
éticos que plantea el intrusismo y la necesidad de intervenciones sustentadas en formacion
académica rigurosa y marcos tedricos consistentes. El presente trabajo toma como
referencia diversas publicaciones sobre el tema y los cddigos de ética de colegios y

asociaciones profesionales seleccionadas.

Salud mental en el ambito deportivo

La salud mental en el deporte no puede ser comprendida Unicamente desde la
ausencia de enfermedad o el equilibrio emocional individual, es necesario interrogar las
condiciones estructurales y culturales que rodean la practica deportiva profesional
(Vazquez, 2022). La légica del alto rendimiento muchas veces expone a las y los deportistas
a presiones desmedidas, rutinas exigentes, practicas normalizadas de sobreentrenamiento
y vinculos jerarquicos que pueden devenir en formas de violencia simbdlica o emocional. A
esto se suman factores como las lesiones, la incertidumbre laboral, el retiro deportivo o el
aislamiento social, que inciden profundamente en el bienestar de las personas.

Desde esta perspectiva, es necesario desandar la falsa dicotomia entre salud y
rendimiento, entendiendo que el cuidado de la salud mental no es un obstaculo para la
excelencia deportiva, sino una condicion que la posibilita. La psicologia del deporte tiene la
tarea de promover espacios de escucha, prevencion, acompafiamiento y elaboracién,
articulando saberes de la psicologia clinica y educativa en funcion del contexto deportivo

especifico.



Intrusismo profesional: una amenaza a las buenas practicas

Uno de los principales desafios actuales en el campo de la psicologia del deporte es
el fendmeno conocido como “intrusismo profesional”. Bajo rétulos como "coach
motivacional", "entrenador mental", "mentor" o incluso "psicotrainer”, proliferan figuras sin
formacion académica actores sin formacién en salud mental ni habilitacion profesional que
ofrecen servicios vinculados al desarrollo personal, la gestion emocional o el liderazgo.
Muchas veces utilizando un lenguaje pseudo-cientifico o simplificaciones tedricas ofrecen
soluciones rapidas, férmulas motivacionales o intervenciones emocionales desprovistas de
sustento cientifico y de marco deontoldgico. Estas practicas reducen el deporte a una logica
de rendimiento y productividad inmediata, dejando de lado su complejidad subjetiva y sus
efectos en la salud mental.

Este fendmeno no solo pone en riesgo la salud mental de las y los deportistas, sino
que deslegitima el trabajo de los profesionales formados en psicologia. El intrusismo vulnera
principios éticos basicos como el respeto por la autonomia del sujeto, la confidencialidad, la
idoneidad técnica y la responsabilidad profesional. Ademas, puede derivar en
intervenciones inadecuadas frente a cuadros clinicos complejos, exacerbando el malestar o
postergando un tratamiento adecuado.

Desde la ética profesional, tal como lo establecen los codigos deontologicos en
Argentina (Colegio de Psicologas y Psicélogos de la Provincia de Buenos Aires, 2013), solo
pueden realizar intervenciones psicoldgicas quienes cuenten con titulo habilitante y
matricula correspondiente. Reconocer esta especificidad profesional no implica negar la
posibilidad de trabajar interdisciplinariamente y/o con otrxs, sino promover vinculos

colaborativos donde cada rol esté claramente delimitado y respetado.

La formacion profesional y la presencia de la psicologia del deporte

La profesionalizacion de la psicologia del deporte requiere no solo del
reconocimiento institucional del rol de las psicélogas y los psicélogos, sino también de
instancias de formacion académica rigurosas y con anclaje en la practica. Modelos que
articulen teoria, metodologia e intervencion con un enfoque interdisciplinario. El plan de
estudios aborda areas como neuropsicologia del deporte, gestion emocional, psicologia del
alto rendimiento, intervencién en crisis y preparacién para el retiro deportivo.

Este tipo de formacion permite que los y las profesionales puedan insertarse en
clubes, federaciones, equipos y/o consultorios privados con herramientas especificas y
marcos éticos soélidos. El rol de la psicologia del deporte abarca multiples dimensiones:
prevencion del malestar psiquico, facilitacion de la trayectoria dual, acompafiamiento en
procesos de recuperacion de lesiones, facilitacion de dinamicas grupales, entrenamiento

mental, mediacion de conflictos, planificacidén del retiro entre otras. Se trata de una figura



que no se limita al trabajo individual, sino que promueve una vision integral de la salud en
contextos deportivos.

Por ello, es necesario reivindicar el &mbito deportivo como un espacio legitimo y de
pleno derecho para la intervencion de la psicologia, en igualdad de jerarquia respecto de
areas histdéricas como la psicologia clinica, educativa, comunitaria o laboral. Lejos de
constituir un espacio menor, periférico o accesorio, la psicologia del deporte enfrenta
problematicas complejas, propias de un nuevo tipo de sujeto del siglo XXI: sujetos cuyas
vidas estan atravesadas por nuevas dinamicas temporales, intereses diversos, escenarios
identitarios mas fluidos, practicas de consumo y sociabilidad multiples, y vinculos familiares
transformados. Este nuevo sujeto demanda a la psicologia respuestas especificas y
modalidades de intervencion que reconozcan estas transformaciones.

En este contexto, la funcion del profesional de la psicologia se potencia. No se trata
solamente de brindar técnicas —activacién, regulacion emocional, visualizacion,
entrenamiento en habilidades psicolégicas— sino de inscribir esas intervenciones en un
encuadre ético, respetuoso de los principios que rigen la profesion: competencia,
responsabilidad, confidencialidad, respeto por la autonomia, cuidado de la salud mental e

impacto social de toda practica profesional.

Buenas practicas: lineamientos éticos y metodolégicos

Las buenas practicas en psicologia del deporte suponen intervenciones sostenidas
en el tiempo, basadas en el respeto por la singularidad del sujeto y con criterios
metodoldgicos claros. El encuadre profesional —que define la frecuencia, los objetivos, la
modalidad de trabajo y los limites de la intervencidén— es un elemento central para construir
confianza y proteger el vinculo terapéutico. Asimismo, el consentimiento informado, la
confidencialidad y la evaluacion continua del proceso son condiciones éticas
imprescindibles.

Desde una perspectiva ético-técnica, Buceta (1993) advierte sobre las dificultades
de mezclar el rol de coach y psicélogo, argumentando que solo un profesional con
formacion especifica en Psicologia puede gestionar la confidencialidad, autonomia y
bienestar del deportista. Distintos estudios muestran que en muchos clubes de élite aun no
se valora el rol de las y los profesionales de la psicologia a tiempo completo, lo que genera
espacios donde proliferan practicas no reguladas. Las personas sin titulacion oficial no
deberian abordar temas clinicos o procesos de crisis, por lo que es urgente delimitar y
priorizar la intervencién de profesionales con titulos emitidos por instituciones acreditadas.

El Cédigo de ética de la Asociaciéon de Psicologas y Psicologos de Buenos Aires

sostiene que los profesionales de la psicologia: “Tratan de clarificar a las partes acerca de



los roles que estan desempefiando y de funcionar segun esos mismo roles. (...) evitan las
relaciones duales inadecuadas y potencialmente dafinas (APBA, p.4).

Una practica ética también implica reconocer los propios limites como profesional,
derivar cuando la situacion lo requiere y sostener una actitud de formacion permanente. Las
intervenciones que se basan exclusivamente en frases motivacionales, técnicas
descontextualizadas o promesas de éxito inmediato, no solo resultan ineficaces, sino que
pueden ser contraproducentes. La psicologia del deporte no es una herramienta al servicio
del rendimiento a cualquier costo, sino una disciplina comprometida con el desarrollo

integral, el respeto por la subjetividad y la construccion de entornos deportivos saludables.

Conclusion

El crecimiento del interés por la salud mental en el deporte representa una
oportunidad para consolidar la presencia de psicélogos y psicélogas en este ambito. Sin
embargo, este proceso requiere un compromiso ético con la formacién profesional, la
delimitacion clara de roles y la promocion de intervenciones de base cientifica. Frente al
avance de discursos simplificadores o practicas no reguladas, es tarea de quienes
ejercemos la psicologia alertar a la ciudadania sobre posibles engafos, sostener espacios
de cuidado, escucha y acompanamiento respetuoso, que contribuyan no solo al bienestar
individual, sino también a la transformacién de las dindmicas colectivas del deporte y sus
contextos.

Reconocer el deporte como un espacio legitimo para el ejercicio de la psicologia
implica asumir el compromiso ético y politico de defender nuestra profesion y de garantizar
intervenciones que protejan la salud mental y favorezcan el desarrollo subjetivo y

comunitario.
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